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ASSOCIAGAQ DNOVO
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Associagido dNovo
N.° de Contribuinte: 515 152 412

BALANGO INDIVIDUAL
31 de Dezembro de 2021

O Contabilista Certificado

LAk L

. EXeRolcigst
2021 2020
Ativo nédo corrente:
Ativos fiXx0s taNgVEIS .. ... e 5 332,68 499,00
AtDE IRIBNGVOIS:: smmsmsmmr s 6 33,33 49,99
Qutros Investimentos FINANCEITOS...............vvviiieieeieeeciiceeen 7 166,56
532,57 548,99
Ativo corrente:
Adiantamentos a fornecedores..........cocovviiiiiiiiiiiieeiecee e 10.7 3102,75
Outros Créditos aReceber..........cooooviiiiieie e, 10.6 10 000,00 120,98
DI ErIMENTOS ..ttt 10.4 120,36 124,84
Caixa e Depdsitos BanCArOS ......c..cuvuieeee e e eeein 4¢10.2 54 348,61 22 380,81
67 571,72 22 626,63
Total do Ativo 68 104,29 23 175,62
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
FUNdos (CONSHUIGEO)..........oooiriiee oo 10.5 4 000,00
Reservas legais.................... 10.5 928,01
Resultados transitados 10.5 17 632,24
22 560,25
Resultado liquido do periodo.............coooeiviiiieeiie e, 26 947,67 18 560,25
49 507,82 18 560,25
Interesses que NEo Controlam.........ccccvveiieiieiiiieseeciiniinin
Total dos Fundos Patrimoniais 49 507,62 18 560,25
Passivo
Passivo ndo corrente:
Passivo corrente:
el oo (o] L S O 10.1 189,76
Estado e outros Entes PUBICOS. .....ovvveiiiiiiiiieeice e 10.3 173771 742,75
Outras Dividas a Pagar.............coocoviiiriiiiie e 10.6 3 669,00 3872,62
Outros Passivos Correntes............cooovveiieiieiiiee i 13 000,C0
18 596,47 4 615,37
Total do Passivo 18 596,47 4 615,37
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 68 104,29 23 175,62
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_-l'_nd.;ividu-a.!-'-d', ! tésultados_ por natureza

Associagdo dNovo
N.° de Contribuinte: 515 152 412

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
de 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

_ RUBRICAS

Mon:antes expressos em EUROS

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas'e ServiCos PreStatos i i i s b ST b reeervmrennae

A DG OBE B JOTEE viwi oo vimsvasiusvaria dutssiss st sttt o B S A B
BOBGBES ...t ettt

Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos
Gastos/Reversdes de depreciagio € de amortizago..........cc.oovveevveeeeceveeeresisresiesses oo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do PEriOdO..........cocovii it

Resultado liquido do periodo

 EXERCicio
20210 2020
8 25 000,00
8 15 250,00 28 000,00
8 29610,00
12 ("0 825,86) (37,44)
13 (27 919,93) (9 402,31)
4 [ '3 741,20)
27 373,01 18 560,25
5e6 (182,98)
27 190,03 18 560,25
27 190,03 18 560,25
9 g 242,46
26 947,57 18 560,25

O Contabilista Certificado

Conselho de Administragédo

A iy~
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1. Nota Introdutdria

A Associagéo dNovo registada com o nimero de identificaggo fiscal 515152412, com sede na Rua D. Francisco
Manuel de Melo, nimero 21, 1070-085, freguesia de Avenidas Novas, Conselho de Lisboz. A Associagdo dNovo,
foi criada ao dia 25 de janeiro de 2019, tendo iniciado atividade em 1 de novembro de 2020.

A Associagdo dNovo é uma associagdo sem fins lucrativos, e tal como decorre dos seus estatutos, desenvolve
estudos, avaliagdo de medidas, a prestagdo de servigo e a intervengdo no ambito da promogao da atividade
profissional qualificada sénior em Portugal.

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, divisa utilizada preferencialmente no
ambiente econdmico em que a Associagdo dNovo opera,

As demonstragdes financeiras apresentadas pretendem refletir de forma verdadeira e apropriada as operagdes
da Associagéo dNovo, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacéo cas demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢bes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, com o Decreto-Lei 36-A/2011, de 9 de Margo,
Portaria 105/2011, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho e portaria 220/2015
de 24 de julho e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro para
entidades do setor n&o lucrativo e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2021.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstrages financeiras anexas sio as
seguintes:

3.1. Bases de apresentacgéo

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Associagdo dNovo, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.
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3.2. Investimentos Financeiros

Nao houve em 2021 investimentos Financeiros efetuados pela Associagdo dNovo.

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis s&o inicialmente registados ao custo de aquisicao, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necesséarias para colocar os ativos na localizacéo e
condigéo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauracio dos respetivos locais de instalaggo/operacéo dos
mesmos que a Associacao espera incorrer.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado nos fundos patrimoniais, na rubrica “Excedentes
de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis”, exceto se 0 mesmo reverter um desréscimo previamente
reconhecido em resultados, caso em que tal aumento é igualmente reconhecidoem resultados. Diminuicées
resultantes das revalorizagGes séo registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizagdo de ativos
fixos tangiveis e intangiveis” até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de
revalorizagéo do mesmo ativo.

Qualquer excesso das diminuicbes relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido
em resultados. Quando o ativo revalorizado é desconhecido, o excedente de revalorizacZo incluido nos fundos
patrimoniais associado ao ativo ndo é reclassificado para resultados, sendo transfarido para a rubrica
“Resultados transitados”.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicéo ou produgao deduzido de depreciactes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigCes de ser utilizado,de
acordo com métodos das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Ut estimado para cada
grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciagbes dos varios bens s3o revistos anualmente. O efeito de alguma
alterag&o a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resu tados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no perfodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a diferenca
entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.
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3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo de aquisi¢do deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa séo registados como gastos no periodo em que séo incorridos.

As amortizagbes de ativos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear de acordo com o método das quotas
constantes durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis. As vidas lteis e método de amortizagdo dos varios
ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragio a estas estimativas é reconhecido na
demonstragéo dos resultados prospectivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como s8o adquiridos ou gerados) com vida util indefinida
nao sao amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade anual, ou entdo sempre que
haja uma indicacdo de que o intangivel possa estar em imparidade.

As depreciagfes sdo calculadas, apds o momento em que o ativo intangivel se encontra em condicdes deser
utilizado, de acordo com métodos das quotas constantes em conformidade com o periods de vida util estimado
para cada grupo de ativos.

3.5. Imparidade de ativos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das guantias escrituradas dos ativos da Associacdo dNovo com
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, ¢ estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extenséo da perda por
imparidade (se for o caso). Quando n&o é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é
estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior & sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente
de revalorizagdo registado nos fundos patrimoniais. Neste dltimo caso, tal perda sera tratada como um
decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversédo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jé ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes”. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liguida de amortizagbes) caso a perda nao tivesse sido registada.
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3.6. Imposto sobre o rendimento

Néo foi calculado qualquer montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, pois, uma vez que a
Associagéo dNovo é uma entidade que ndo exerce a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou
agricola & abrangida pelo beneficio fiscal, descrito no art.® 55°, EBF.

O valor de imposto a entregar ao Estado reflete as tributagbes auténomas calculadas no ambito da atividade de
2021.

3.7. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos no nalango quando a Associagdo dNovo se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —
Instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros séo classificados nas seguintes categorias:
(i) ao custo ou custo amortizado e

(i) ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Associados, clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de terceiros estdo mensuradas ao custo menos qualquer perca por imparidade,isto
é, no final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de associados e cliemtes e outras contasa
receber, de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que néo sao recuperaveis. Se assim for, é de
imediato reconhecida a respetiva perda por imparidace. As perdas por imparidade séo registadas em sequéncia
de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida néo sera recebido.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

Nos termos da NCRF 27, para valorizar as contas de fornecedores e de outros terceiros, a Associagio
dNovo utiliza o método do custo.

Empréstimaos

Os empréstimos séo registados no passivo pelo custo. Os encargos financeiros séo calculados de acordo com
a taxa de juro efetiva, exceto para os valores a pagar de muito curto prazo cujos valores a reconhecer sejam
imateriais, e contabilizados na Demonstragdo dos resultados do periodo de acordo com o regime de periodizagéo
econdémica.
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Caixa e Depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos
bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os descobertos bancérios s80 apresentados
no Balango, especificamente no Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos Obtidos.

3.8. Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da associagdo) sdo registadas as
taxas de cémbio das datas das transacBes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio em vigor nessa data. As
quantias escrituradas dos itens ndo monetérios registados ao justo valor denominados em moedaestrangeira
sao atualizadas as taxas de cadmbio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As
quantias escrituradas dos itens ndo monetérios registados ao custo historico denominados em moeda
estrangeira ndo sao atualizadas.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagbes atras referidas sdo registadas na demonstragdo dos
resultados do periodo em que s&o geradas.

3.9. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Em 2021 néo houve encargos financeiros com empréstimos obtidos.

3.10. Locacgdes

Em 2021 ndo houve locagdes operacionais, nem financeiras.

As rendas contingentes s&o reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.

3.11. Reconhecimento de Rendimentos e Gastos

Os rendimentos e gastos séo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio do acréscimo, ditado pelo novo narmativo contabilistico
(SNC). As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sio
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.
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3.12. Provisdes

Sé&o reconhecidas provisdes apenas quando a Associagdo dNovo tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagéo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relatodos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo os riscos
e incertezas associados a obrigagao.

As provisGes s&o revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos s&o registadas e mensuradas como provisdes.
Existe um contrato oneroso quando a Associagdo dNovo é parte integrante das disposi¢ées de um contrato ou
acordo, cujo cumprimento tem associados custos que néo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios
econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo d vulgados sempre que
a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos néo seja remota.Os ativos
contingentes n&do sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursas.

3.13. Subsidios do Governo e Apoios do Estado e Autarquias

Os subsidios de entidades publicas, incluindo os nio monetarios pelo justo valor, sdo “econhecidos quando
existe seguranca de que sejam recebidos e cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessio.

Os subsidios a exploragéo s&o reconhecidos na Demonstragdo de Resultados na parte proporcional dos gastos
suportados.

3.14. Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos.
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O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transac&o fluam para a Associagéo dNovo;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transagao/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Associagdo dNovo e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

4. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragido dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes inclui depodsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liguidos de descobertos bancarios
e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A rubrica caixa e seus equivalentes, a data de 31 de
Dezembro de 2021 tem um saldo de 54.348,61€.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 os movimentos ocorridos na gLantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, foram apenas influenciados pelas depreciagbes do material administrativo, refletindo um
valor de 332,68€, tal como detalhado:

' L T' o : 2021
Ativos Fixos Tangiveis | Débito Crédito

Equipamento Administrativo — Aquisicgo 499,00 €

Equipamento Administrativo — Depreciacdes . 166,32 €
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6. Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, foram apenas influenciados pelas amortizagées dos programas para computadores, refletindo
um valor de 33,33€, tal como detalhado:

: . L : 2021
. Ativos Intangiveis | Débito Crédito |

Programas de Computador — Aquisicio 49,99 €

Programas de Computador — Depreciacées 16,66 €
7. Outros Ativos ndo Correntes / Financeiros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 os movimentos ocorridos em ativos financeiros foram
apenas influenciados pelos fundos de compensacéo no valor de 166,56€.

8. Redito

O rédito reconhecido pela Associacdo dNovo em 2021 é detalhado conforme se segue:

R e e 2021

Quotas 25.000,00 €
Donativos 15.250,00 €
Subsidio — Prémio La Caixa 29.610,00 £

8. Imposios sobre o rendimento

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e camregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Sacial), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, quando tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou quando estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagbes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sio
alargados ou suspensos,

A Associagéo dNovo beneficia da isengéo prevista no art.® 10° do CIRC, por se tratar de uma entidade do
sector nao lucrativo. Desta forma, para efeitos de IRC sdo considerados apenas rendimentos auferidos no
exercicio das atividades comerciais, industriais ou agricolas e outros rendimentos previstos no Cédigo de IRS,
tais como rendimentos de capitais, 0 que néo se verificou no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021.
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Em 2021 o imposto sobre o rendimento a pagar ao Estado, foi detalhado dé seguinte forma:

Imposto sobre o Rendimento 2021

Imposto sobre o Rendimento 163,74 €
Tributagdes Auténomas 78,72 €

IRC a pagar 242.46€
10. Acontecimentos apds a data do balango

Apés a data do balango nfo houve conhecimento de eventos que afetem o valor dos ativos e passivos das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2021.

11. Instrumentos financeiros

10.1. Créditos a receber e Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2021, na rubrica de Fornecedores encontram-se um valor devedor de 2.913 €,
influenciado pelo adiantamento de 3.102,76€ para fazer face a pagamentos a fornecedores.

2021

Saldo Devedor 3.102,75 €
Saldo Credor 189,76 €
Saldo Final - Fornecedores 2.912,99 €

10.2. Caixa e Depdsitos Bancarios

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de Caixa e Depésitos bancarios apresentava 54.348,61 € sendo
composta apenas por depédsitos bancarios.

Pagina 15 de 16



10.3. Estado e Qutros Entes PUblicos

Em 2021 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composigéo:

: 2021
FTSt_a_‘do B0k Ative Passivo

Imposto Sobre as Pessoas Coletivas
Pagamentos Por Conta 242,46 €

Pagamentos Especiais por Conta
Reten¢des na fonte
IRC a pagar

Imposto Sobre as Pessoas Singulares : 518,00 €
Imposto sobre o Valor Acrescentado

Contribuigdes para a Segurancga Social 977,25 €
Outros Impostos

Total 1.737,71 €

A Associagéo dNovo ndo tem dividas ao Estado e a Outros entes publicos em situacdo d= mora.

10.4. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2021 as rubricas de “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

Seguros a reconhecer 120,36 €

10.5. Fundos Patrimoniais

Durante o exercicio de 2021, a rubrica de fundos patrimoniais, apresenta a seguinte composigéo:

Fundos (Constitui¢io) 4.000,00 €
Reservas Legais 928,01 €
Resultados Transitados (2020) . 17.63264€
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10.6. Outros ativos e passivos correntes

A rubrica de Outros Ativos e Passivos Correntes e a pagar sdo detalhadas da seguin-e forma, a data de 31

de Dezembro de 2021:

Devedores e Credores Diversos

Devedores e Credores por acréscimos

12. Fornecimentos e servicos externos

2021
Debito Credito

10.000,00 € 3.669,00 €

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” no exercicio findo em 2021 é detalhadz conforme se segue:

Trabalhos Especializados

Publicidade e Propaganda

Servicos Bancarios

Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido
Material de Escritério

Deslocagdes, Estadas e Transportes
Rendas e Alugueres

Comunicacio

Seguros

Contencioso e Notariado

Fornecimentos e Servicos Externos

13. Gastos com o pessoal

8.771,99 €
512,37 €
114,06€
507,58 €
121,20 €
22,17 €
531,36 €
207,06 €
24,07 €
14,00 €

10.825,86 €

A rubrica de “Gastos com o Pessoal” no exercicio findo em 2021 ¢é detalhada conforme se segue;

y Rubricas
Remuneracdes

Encargos sobre Remuneracoes

Seguros de Acidentes no Trabalho

Gastos com o Pessoal

Durante o exercicio de 2021, o nimero médio de trabalhadores foi 1.

2021

23.600,02 €
4.195,07 €
124.84 €

27.919,93 €
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14. Qutros Gastos e Perdas

A rubrica de "Outros Gastos e Perdas” no exercicio findo em 2021 ¢ detalhada conforme se segue:

Rubricas : 2021

Impostos 2.961,48 €
Correcdes Relativas a periodos anteriores . 474,56 €
Outros n3o especificados 305,16 €

Outros Gastos e Perdas 3.741,20 €

15. Acontecimentos apds a data de balanco

Apos a data de balango, ndo houve conhecimento de eventos que afetem o valor dos ativos e passivos das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2021.
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Lisboa, 8 de Margo de 2022

O Conselho de Administragéo O Contabilista Certificado
mpﬂmﬁr [l 4 Ol e
V [
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